
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǬكģưĪĝ�Ȋذه�ƙģŲƗĪĝ�ǶšģưرǤ�źģŏƒإ�:ǶظمŏمǤ

مرخص�Ƕبركم:�)��1431(�
بتģريخ:��1441/03/15هـ
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ƞĝʽغĭĝـ�هĝŻهĭĝس�هŐƒĦتǤĝه�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡهĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصĭĝ�ǢهǤĝ�:ǡتƯري�ńģƽهǤĝتŐƒĦس

:ȈǤهĭĝة�źģمǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃه�ģمŏšğ���ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝه�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żưĝكو�:ŻưĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǬكģưĪĝ�Ȋذه�ƙģŲƗĪĝ�ǶšģưرǤ�źģŏƒإ�:ǶظمŏمǤĝ

�ĝهفوğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝمجموع��řم�Řتكوʔه�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐمğه�ğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡهĭĝ�ǡمسؤهǤĝ�:ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ

ģưمğ�ģه�ğه�غŐر�ذǤك.
ǶŐưģتمŮĪĝ�ǶŐمŏتǤĝه�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺه�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģتمŮĝه�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģظمŏمǤĝ(�ǶŐưģتمŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưمجموǤĝ�:فŐŏتصǤĝ
ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ƙģŲƗĭĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģتمŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻمسته�ńģŒƽǤ�ƮمجتمǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żŏهق:�صŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯهت�ɃńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐص:�هثŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝه�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶƽŐهظ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�Šظģم�Ǥĝجم�ńģŐƯهǤĝمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃكم�)م80(�هتģريخ�1437/02/19

هـ�هŨţĪتǤĝ�ǬتǤĝ�ǶšžŐƽŏصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃكم�
)ق2022/1/20(�هتģريخ�1444/3/22هـ�ɃهكوŨǤĝ�ŻưĝوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģ2023/90(�هتń(كم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐمŏتǤ

Įĝ�ƙģŲƗĭĝتƒĝ�ǶŐمǏģهم:

ƃكم�ƒجǤĝ�ǢمĦƖŏة�
)700(

�Řإ�ǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮه

ǢصĝتوǤĝكم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšه�ǶريģľتưĪĝ�ģتهŐصŲƗ�ǶŐƯجمǣǤ

هšجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝه�ɃģŠوľũ���ǶفظģŨبم�ŘĝʽجŠ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕطقŏم م

ģŠوľũ���ǶفظģŨم ŘĝʽجŠ�Ƕطقŏم 1

ƞĝʽغĭĝـ�هĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤهذ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶكģưĬĝ�ȊهžǤريب�ŻتǤĝه�ǶšģưرǤĝم�šŻتقǤ�ǶمŻكز�متقĝʽء�مģƖŠ��1إ

ƮمجتمǤĝفي��ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ŬمŻب�ǶهمģمسǤĝ��2
ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ńĪģŨǤكر�ľمǤĝـ�ģƖكتĪĝفي��ǶهمģمسǤĝ��3
ǶكģưĬĝ�Ȋذه�ƙģŲƗĭĝ�Ƕšģههك�ǶŐưفي�تو�ǶهمģمسǤĝ��4

ǶكģưĬĝ�ȊهžǤ�ǶŐǣŐهĦتǤĝه�ǶŐʗطǤĝ�ǶšģưرǤĝم�šŻ��5تق
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�Ȋĭ�ǆŨš�Īه�ɃǶصģخ�ńĝʺģŐمتĝوم�هƒƃه�ƣهʽƗ�Ʈơهه�ɃǶšوƠƯǣǤ�ȇخرğ�ńģŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš��2
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšه�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ��3تس

ưĝź��ğم
Ƕšźģưب��

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ʽƽǤĝهع�هǤĝمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšه�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤهع�ʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ��1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšه�ǬŮƃģه�خğ�ȇƃĝźĬĝ�ģكهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģه�مكğء�مكتب�ģƖŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš��2

Ǥĝغر�ƞمǤĝ�ǬŏتƯريف�بǤģجمğ�ɃǶŐƯه�ğ�ƣģƖŠ�žŐƽŏʃه�ğكثر�مģƖŏǤĝ�řطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممƒƃģته�ɃģهفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī��3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع�ğه�مكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتŏظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجم�ǶŐƯهũğكģم�ƠƯǤĝو�ǶšهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐهمجǣس�ƃĝźĬĝة
ȊƃĝźĬĝم�ŐظŏتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ���1
���2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣه�مجğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖتي�تǤĝ�ǶمؤكتǤĝه�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ���3
.ģمهģهمه

.ȊžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝ���4

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ��1تǤĦف�ƠưوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطğ�ǶŐƯŐʗه�ưĪĝتģľري�Ƕم�Ʈمģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆتهم�هفšوƠư�Řهتكو�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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بʽƖه�ƣمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه�ğ�ǶŨţıǤĝه�تكو�ŘمƽتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũتوƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ��4

�řم�ģهŐǣưترتب�š�ģهم�ɃģتهģطĝʽتƗĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ��5في�
.ńģكģقŨتƒĝ

��6في�ƒĝ�ǡģũتƠư�ňĝŻŨوš�ńģšتم�ذكره�ģه�ģŏكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃس�ǶŐهبه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرš�ǶŐưتم�هƠư�Ʈơو�Ƕšبه�ģم�Ʈهصƽهğ�0ģه�šتم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš���1

š���2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو��ȊźģƯǤĝفي�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝفي��Ȋوŏƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈفź��ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐسوبŏهم�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘهģƯتǤĝب��

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğ�ȊĦم�بģŐقǤĝم�Żư��ń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ��ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš��3و��ȊźģƯǤĝمĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ��ğ

�.Ȋƃهź�ǢكƖب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģومǣƯمǤĝ�Ȉقǣب��ت
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ��ń

ưź��ňوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ��ūفي�ģŠĬĝب�ǶكتģبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐهفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡرƖƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻكģƯمتǤĝه�ğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ��4إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģهفق�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Ȉǣưت�šتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģمưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš��1

.ȊźوƯƒ�ǡģف�ريǤğ�ǶŒ100.000(�م(�řư�Ǣقš�Ī�Ƴǣľبم
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š��2

��ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģو�ȊźغŐر�
�ǡģũهفي��ɃǢمưم�ģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡهĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤكت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮه�Ǣظ�Ȉه�فğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝهكوع�
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ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐسوبŏهم�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘهģƯتǤĝب��

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğ�ȊĦم�بģŐقǤĝم�Żư��ń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ��ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš��3و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠم�ȊźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝه�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ��ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żب�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľتǤĝه�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲتʂĝة�ƃهźفي��ŧŐƗترǣǤك�Ǥهذ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐك�Ȉǣư�ģمقسوم�Ǣمưم�ģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ
هŻũĝة.�

ب��في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�ŲƗصưĝ�ǶŐتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�هŨǤĝقوق�ǤĝممثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řرة(�مƗģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģهفق�ǶريģľتưĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯš�ȊžǤĝ

.Ȋƃهź�ǢكƖب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģومǣƯمǤĝقي�ǣت��ń
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝر�هơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ��ň

ưź��ūوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر��ȇźģưبǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠư�ƣهʽƗ

Ƕšźģư��1
ǶŐƯجمǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğ�ȊĦم�بģŐقǤĝم�Żư��ğ����

.ǡģه�)100(ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝفي��Ȋوŏƒك�ĝʽتƗĝ�Ʈفźب������
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ��ń����

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐسوبŏهم�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘهģƯتǤĝ��ň����
ưĝź��2م

ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ��ğ����
.ǶŐƯجمǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řمر�مğ�ȊĦم�بģŐقǤĝم�Żưب������

������ńتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100,00(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģو�ȊźغŐر�
.Ǣمưم�ģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�كţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐسوبŏهم�ǶŐƯجمǤĝ�Ʈم�ŘهģƯتǤĝ��ň����

Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر:
�Īه�ɃģهŐǤإ�Ȉتمŏšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽتƗĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š
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�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوك�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسƗĪĝ�źĝŻتĝʽك�Ƀهتكوũğ�Řكģم�ƗĪĝتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ��1ؤتƗĝ�Ȉتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسğ�ɃǶŏه�بģŏء�ŻŮ�ȈǣưهƗ�ǶǤهري�Ƕهũسب�طǣب�ƠƯǤĝو�همš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľك�ȇوŏسǤĝك�ĝʽتƗĪĝء�ĝźğوب�Ůه��ğ

�.ģبه�ǬتšوƠưء�ģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Īب��
�ȊƆĝوɿ�ģم�ǶľسŠ�Īك�إĝʽتƗĪĝ�řم�Ȉũوɿ�ıف�ɃǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤء�إģƠưĭĝ�Żũğم�ƠŠĝ�ĝ��2إذ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐمومư�ǶŐƯمŮكرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš��3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
�Ȋğك�في�Ǥهذ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶŐو�بتوصƠƯǤĝ�řư�ǶšوƠƯǤĝ�Ƕƽص�ǡتزه

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ��1سģŨب�مǤĝ�řجم�ɃǶŐƯهذǤك�بģŏء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهŨš�Īو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğه�ğ�ǬŐǣư�ńģقŨمست�ȊĦب�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řهź
Ǥĝ��2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝ��3إذ
��4إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�ƗĪĝتĝʽك��řưموƒĝ�ŻưتŨقģك�ǬهفقǤ�ģم�ģه�źƃفي�Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥهذ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽك�ƃŻص�ĝ��5إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğه�ğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģƗ�řتصرـ�م�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żكğ�ĝإذ��ğ

ب��إذ�ĝكģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغƠư�ǡıوšت�Ǭفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرŲƗ�ƞصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƖư�ǶƯر:
�ř3(�ه)4(�ه)5(�م(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃه�ģمǤ�ģهفق�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝهʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š��1

.ƞĝʽتưĪģب�Ǭقũه�ǬتšوƠư�ǡĝبزه�ģŐخط�ǬتšوƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖư�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣưه�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝب�ʺهľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš��2

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�هǣľɿغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī��3جوƠƯǣǤ�Ɔو�ğه�مǤĝʺ�řت�Ơưوšت�ǬهǤ�ĪوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐه�غğ�ģưرľه�تğ�ɃģكĝʽتƗĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسƖư�Ƕر:
م�Ʈمģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝركģب�ǶŐهصǤĝ�ńģŐũıمركز�هǤĝجهǤĝ�ǶمƖرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�
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.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤه�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽك�Řهتكو�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
Ǥĝ���1مǤĝ�ǶƯƽŏمغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưهź�ģه�ŘغŐرهم�ɃهǤ�ǆŨš�ĪغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣưه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗتسŏمǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡهğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
Ǥĝ���2مǤĝ�ǶƯƽŏمƽتو�Ƕũتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ǥĝمجتم�ɃƮهǤ�ǆŨšمŏʃ�řطʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľهğ�ƣه�

ǤĝمŐʑģƯر�Ǥĝتي�ƯƠšه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒĪĝتźģƽة�م�řخŻمǤĝ�ńģجم�ɃǶŐƯهǣš�Īزم�ƗĪĝتĝʽك�في�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽتƗĝ�ȇğ�Ʈفź

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƖư�ǶƯر:�
�ģب�هفقǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتšه�ɃǬŐت�فľǤĝه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝه�ńĪģŨǣǤ
��1إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģưرة�Ɩư�ǶمسģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ��ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğب��

š�Řğ��ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żك�Řكوš�Řğ��ń

.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽتƗĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ��ū
ح��š�ŘğقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفŏǤĝ�ǆموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

��2إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوŲƗ�Ƕšص�ģم�řذهǤĝ�ȇصưĪĝ�Ƕƽتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ��ğ

�.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬتšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żك�Řكوš�Řğب��
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفŏǤĝ�ǆموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żŏب�مستŮبمو�ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ��ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣهʽƖǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řğجب�šه�ɃǶريģľتưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ȋذه

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمƖư�Ƕŏر:
م�Ʈمģưĝʽة�مŠ�ģص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝت�ǶšžŐƽŏهǤĝقوŻưĝ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģتهƖكģŏم�ŻƯب�ģهźģتمưĝه�ɃǶŐتهŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź��1

��2إك�ƃĝʽمʽƖهع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŏمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
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�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝه�ɃǶŐتهŏمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģƖŠه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�ǶƖكģŏ��3م
.ǬŠĦƗه�في�ĝʽت�ģذ�مģŲتĝه�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ

.ǬتĪģح�مجĝʽكتĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ��4إك
�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽتهم�هإبšوƠưة�Żم�ŻšŻهتج�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĝب�ģŲتʂĝ��5

.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�كƒģŨم�řŐيƯ��6ت
.ńŻŮه�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمركز�همǤĝ�ńģľطģŲ��7م

Ǥĝ��8موĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتصرـ�ف�Ȋğ�Ȉمğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبĝʽƖǤģء�ğه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝت�ǡ˂ģŏهتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģưهʽƖمǤĝ�Ƕمģه�إكğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ��9
�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģŏثʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃه�ƞهʽهك�ńıšتمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝه�ğ�ǶŐƽوكǤĝه�ğ�ǶريģثمʛƒĪĝ

بƯǤģمǤĝ�ǢتƖغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐه�ģهƃ�Īهŏه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�.ǡģمưĭĝ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ƮŐơĝموǤĝ��10

Ǥĝمźģة�ǤĝتƖư�ǶƯƒģر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽم�Ʈ��1م

بĪģتي:
ľǤĝ��ğت�في�ƒĝتق�Ȋğ�ǶǤģمģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�إƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ǭŏư�ǶšهʂĝتģŲب�مƖš�řغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب��Ǥĝغģء�م�ģتĝʽه�م�řك�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽكتĝ��ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإك��ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ��ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�Řتكو�Ī��2
�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ه�)ň(ه�)ń(

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘهʽƖƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃهŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ȇتسر

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưوơموǤĝظر�ŏب�ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őهغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡهŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃģهǤģمưğ
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:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�مƽš�řوģƠưğ�Ǭơء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐهƖšترǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝ�ŻقƯت�Řğ��1
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ��2

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řه�مğ�Ǭơوƽš�řه�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ��3
.ģتهģهمرفق�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�ǢتمƖت�Řğ��4

�Řğ��5ت�źŻŨبوơوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�هتģري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻưموǤĝ�Ǣľك�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝو�هƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ��6

.Ǣكĭĝ

�:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš��1س�ŮĝتمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه��Żŏư�ǬľţģŠغģŐبğ�Ǭه�مš�řكǤĝ�Ǭƽǣمركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
��2تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع��ģšźģưمرة�هŻũĝة�ĭĝ�Ȉǣưك�Ǣك�Ƕŏƒ�ǢمƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģهŏم�ȈǤهĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡهĭĝ
��3تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتم�ģưģغŐر��ģšźģưبģŏء��Ȉǣưطǣب�متŐب�مǤĝ�řمركز�ğه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةğ�Ƀه�

بطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝو�ƃهǤĝتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšتزه�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š��4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمسƖư�Ƕر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣترƖšه�Ǭŏưت�šتصوǤĝع�هģتمŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ��1

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝو�هƠư�řكثر�مğ�řưو�ƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ��2
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī��3

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣưت�šتصوǤĝك�في�ĝʽتƗĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

هذǤك�فŐمʂĝ�ĝŻư�ģتģŲب�ģƠưĝء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš��1تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐهغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ţģƠưğه�ɃģفإǤ�Řم�
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�řم�ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�ģهģكصğه�Ƕưģƒ�ģهǣكğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�Řكوšه�Ƀǡهĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģهبم�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īه�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ��3تص

.ģهŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

ƖšكģƠưĭĝ�Ǣء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمŻǣǤ�ǶŐƯهƃة�ĭĝه�ɃȈǤهتكو�ŘمŻة�ŻǤĝهƃة�ĭĝهǤ�ȈǤمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�همŻة�ŻǤĝهʹũıǤĝ�ńĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4و�Ƀ)ńĝهƖšترǤ�ƣص�ǶŨك�ƃĝʽتƖك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐمŮهفي��ɃĝوƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īه�ɃءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ��1

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ��2تقŻǤĝ�Ǣهƃة�ǤĝوŻũĝة��Ƕŏƒ�řưه�Īتزيƃğ�Ȉǣư�Żبŏƒ�Ʈو�Ƀńĝهšجو�Řğ�Ɔتكو�Řمź�źŻهʹ�ńĝمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕهتģƽه�متğ�Ƕšهģمتس
�Řğ��3تƖكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم���ǶŐم�řخŮƃģهǤ���ģجʂĝ�ǶŏتģŲب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưكƃĝźĬ�Ǣة�
ưمʂĝ�ǶŐǣتģŲب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŻǣǤهƃة�ĭĝه�ȈǤهمŐǣš�ģه�Ƀģهŏšتهź�ȈهǣǤĝ�ƃجʧ�Ƕŏإƒğ�Řıưمģء�ģƠưğء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľتط�Řğ��4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣر�هفي�كƖư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īه�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš��1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
هǤĝتصوšت.�

ŏš��2تŲب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐهưĝŻǤĝم�řŐهفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝ

:ŘهʽƖƯǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ŻǤĝهƃة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4و�Ƀ)ńĝهšجوǤĝ�ƆترƠƯǤ�ŧƗو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�
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.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃهź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣترƖšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐƗتر�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ��1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ��2

š�Řğ��3كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�هǤĝسǣوك.
Ũš�Řğ��4مƠƯǤĝ�ǢوưĝŻǤĝ�Ƕšمğ�Ƕه��ǶšźģƯǤĝفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتقƒ�řư�ǢتƗğ�Ƕهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ��5
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģظمŏمǤĝة�Żũه�هğمركز�Ǥĝفي��řŐƽموظǤĝ�řم�Řكوš�Īğ��6

.ńŻŮه�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ��7
�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝرـ�هƖǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Īğ��8

إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.�
š�Řğ��9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجم�ǶŐƯهفŏǤĝ�ǆموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğ�ȊžǤĝ�ƞغرǤĝه�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲتʂĝ�ŬمģŠم�برšŻ��10تق

�:ŘثوıثǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģب�هفقģŲتʂĪĝ�ǶŐǣمưتم�ʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣكĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏجǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖ��1ت
���ģهƃŻقš�ńĪģũمركز���في�ǣǤ�Ɔجوšه�ɃřʡزţģƽǤĝء�ģمƒğ�Řıưإʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃهź�Ȉتهŏšه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řم�ŻكĦتǤĝـ�هĝʽƗĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưه�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ���ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗإʧة���ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ��2
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľك�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧƗترǣǤ�ƣهʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝوة�ưŻǤĝ�řمƠتʔه�ɃǢكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģهثم
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝ�ƣهʽƗ��ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģهفق�ŧƗترǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģمŏǤĝب���
Ǥĝ�ńمستǤĝ�ńĝŻŏمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģتر�ŧƗهفŏǤĝ�ǆمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣƽريخ�كģهت�ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗترǤĝب�ģب�ŧريخ�فتģت���ň
š��3ق�Ǣƽبģب�Ǥĝتر�ŧƗك�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľطŏʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšه�ŧƗترǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řه�مğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ��4ت
�.ŧƗترǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝه�ğ�ńĝŻŏمستǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝه�ğ�ƣهʽƖǤĝ

ɿ��5رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة���ʧإĝʽƗـ�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب���ńģكţģم�ǶبƒĦمģء�ŮمǤĝ�ƮŐمرŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗطŐǣư�ǆľهم�
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�Īه�ɃŧƗترǤĝب�ģب�Ǣƽك�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤهذ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆمركز�هفǤĝ�ȈǤإ�ƣهʽƖǤĝ
تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

.ģŐţģهŠه�ƃĝʽك�ŻƯšه�řŐŨƗمرǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš��6
�Ƕمţģك�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐسŏتǤģب���ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗإʧة���ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š��7

ƒğمģء�ǤĝمترǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجم�ǶŐƯهموكƯهǤĬĝ�ģكتʽهŠي�ɃهذǤك�كŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�
.Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج

š��8تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة���ʧإĝʽƗـ�ǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲب���ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲب�ńģهتوفŐر�ǤوƆĝمه�Ƀģهم�řذǤك:
��ğه�Ʈơكţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرǤĝ�řŐŨƗمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�هذǤك�كŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�źهƃة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕưģفي�ك�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲم�بţģقǤĝ
...ǬŠģمƆب�هģŲتʂĪĝ�Řģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب��إب

.ǶŐƯجمǣǤ�ȊƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆه�ńģبģŲتʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ��ń
��ňتجهŐز�Ǥĝمقر�هźĭĝهʂĪĝ�ńĝتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģكتĝʽع�Ǥĝسر�ȊهصŻŏهق�Īĝكتĝʽع.�

.ģهŐǣư�řɿوƠư�ƮŐهتوك�ģع�هختمهĝʽكتĪĝق�ĝʹهğ�źģتمưĝ��ū
ʔ��9توǤ�ȈǤجʂĪĝ�ǶŏتģŲبĝʽƗĬĝ�ńģـ�ƯǤĝ�ȈǣưمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲب�ǶŐهفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣمưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ��ğ
ʂĝتģŲب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧƗترǣǤ�ƣهʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ƮŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐŮتو�řم�ǆقŨتǤĝب��
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģتمưĝ�řم�ǆقŨتǤĝ��ń
�ģهƯهموك�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģك�ƞرư�řم�ǆقŨتǤĝ��ň

�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�كǤهذ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģŠهبر�ɃيŠهʽكتǤĬĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣư

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐƗĦتǤĝه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻكĦتǤĝ��ū
�.ģهǏģهŠت�هإšتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح��تم

.ŧƗمر�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Żư��Ű
�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉهف�ɃřŐưمقترǤĝ�źŻư�Ʈم�Ǭتʂƃģهمق�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦتǤĝ��ź

.ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Żتزي�Īة�Żم�ǡıه�خğ�ǬسƽŠع�ģتمŮĪĝفي��Ǭتźģưب�هإģŲتʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ��إƒğ�Řıưمģء�ţģƽǤĝز�řʡفي�ʂĪĝتģŲب�ńģههم�Ũš�řɿžǤĝصǣوğ�Ȉǣư�Řكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģŏتšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝ�Ȋهģتس�ǡģũهفي��ɃسǣمجǤĝ

��ƃإ�źĝŻưكţģم�ǶبģƠưĦء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطي�řŐههم�ǤĝمترŨƗوŲǤĝ�ŘمسǤĝ�ǶتǤģوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝز�řʡهũسب�
.ńĝصوĭĝ

š��10جوǤ�Ɔك�Ǣمر�ɃŧƗتوĝفر�ńفʽƗ�ǬŐهƠƯǤĝ�ƣوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯت��ğ
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.řŐŨƗمرǤĝ�Ƕمţģك�Řıưريخ�إģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧƗترǤĝ�řư�ǡ˂ģŏتǤĝب��
�Ȉưĝʽš��11فư�ȈمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

��ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�متģƯك�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
.ȊسرǤĝت�šتصوǤģب�بģŲتʂĪĝ�Řكوš�Řğب��

š�Ī��ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�Ųš�Řğت�ĝźŻư�ƃģمǤĝ�řمرš�řŐŨƗتجģهǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆمģƠưĴǤ�źŻŨء�Ǥĝمʂĝ�źĝʽتģŲبهم.
�ŘģمكǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣưه�ɃǬتŐصŲƗ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽكتĝ�Ƕكƃخب�هģŠ�Ǣم�كǣسš��ň

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆɿźģŏت���صšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľك���ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃ�ŧتƽŐف�ɃǶŐكƃت�هšتصوǤĝ�ǶŐǣمưت�Šģك�ĝإذ��ū
Ǥĝتصوšت�ɃهƯšرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتĦك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽه�ģهŲšتمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠưğهو�ه�ģهŐǣư�Ʈوكɿه
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕكƃفي�ه�Ǭسƽŏب�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐستطš�Ī�ȊžǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوšح��

هŻũهم�Ƀهšثľت�ʹģŏǤĝ�Ȋğخب�في�Ǥĝوƃك�Ƕثم�توźع�ǤĝصŻŏهق.
š��Űجو�Řğ�Ɔتكوư�ŘمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�ľưر�هǤĝ�Ǣţģƒتق�ǶŐŏهفŏǤĝ�ǆظģم�Ǥĝتقŏي�Ưš�ȊžǤĝتمŻه�Ǥĝمركز.�

�ƮŐمŮه�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوكɿر�ƠŨب�مŮبمو�ɃǬţģتهʂĝههكت��ɃȈǣƯƽǤĝت�šتصوǤĝ�ǶšĝŻهكت�ب�ńģľجب�إثš��ź
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš��12فʂ�ȈتǤĝ�Ŭţģتصوšت�Įĝتي:
��ğت�ŻƯبģطŮ�Ƕǣمğ�ƮŐهʹĝق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمğ�Ƕŏصو�ģŠĝمǣƯقƗ�Ȉǣư�Ƕرğ�ƣه�Ǥĝتي�Ųšت�ƃģفŐهģŠ�Ȋğ�ģخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıư�Ȋğ�ǢمŨتي�تǤĝه�ğ�ɃبهمģŲتʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔهģتجšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

ŲƗصŐتğ�ɃǬه�ت�ǬŐǣư�ǡŻهكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ȉǣư�ǶغŐر�ĭĝهʹĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģŏك�ممكǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠũ�ɃřŐŨƗمرǣǤث�Ũšه�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب��ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
��ńتǤ�ƃʽŨجʂĪĝ�ǶŏتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتŻهƒğ�řɿمģء�Ǥĝمر�ɃřŐŨƗهĭĝ�źŻưصو�Ƀńĝهم�řفģʺه�ĝبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�هɿوكŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝج�ǶŏهţģƠưğه�ɃģهɿرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مğ�Ʈهʹĝق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żقưتم�šه�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš��ň
�ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤسهم�هذƽŠğ�řŐŨƗمترǤĝب�ģŲتʂĝة�źģưهإ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

ه�Īتزي�řư�Żثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�كǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨƗمترǤĝ�Ƕمţģك�řم�ȊźģƯǤĝ�ģهưģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųتŏʃ��13

�ŻŨك�ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦمركز�بǤĝ�Żšتزه�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưه
ğكص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦتǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš��14
�.ǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭتƃهź�ǶŐتهŏمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźء�ģتهʂĝ�Żŏư��15
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš
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�ńģصŏفي�مقر�هم�řǣƯهت�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝ�ƮموكǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨƗمرǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩŏʃ��16
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجم�ƮبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƠưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ɃهǤĝ�Ȉǣưمجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠه�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡهğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš��1

��2في�Ɨ�ǡģũغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğه�ğ�ǬľţģŠه�ľƒ�Ȋĭ�ǬţģƠưğ�Żũğب�ك�ŘģفŐتم�إكمŠ�ǡģصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة�ه�źģƯšتƖكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š��3جوǣǤ�Ɔمركز���بق�ƃĝʽمسľľي����ǡˆưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمŏتŲب�هتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤكت�ǣǤجم�ɃǶŐƯهذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

��ğإذŠ�ĝقص�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة���ľƒ�ȇĭب���Ǥĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řưمŨقŏǣǤ�ǆصģب�ŏǤĝظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯهت�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝه�ğ�ɃǶŨţıǤĝه�ğ�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب��إذ

هǤم�تصǤĝ�ŧŨم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.
�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ưŻš�Řğمؤكت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư��4
هƯš�ŘğرŐǣư�ƞه�ģتقري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجم�ɃǶŐƯهŏʃتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲتʂģمؤكت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕتهي�مهمŏʃه�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řه�مğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣưء�ģŏب�ģưģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš���1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģوة�هفقưŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣư�ɃعģتمŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣكĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�كģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ��ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řه�مğ�Ǭơوƽš�řه�مğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğب��
�.ģتهģع�همرفقģتمŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�Ȉǣư�ǢتمƖت�Řğ��ń

�Řğ��ňت�źŻŨبوơوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�هتģري�ǬŲهƯŠĝ�Ƕưģƒقźģه.
Ưŏʃ��2قŮĝ�Żتم�ńģưģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصź�Ƕƽهري�Ƕمŏتظم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبŮĝ�Ʈتم�ńģưģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żقưتم�š�Řğ�Ȉǣưخر�Ġع�هģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšه�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣكĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

��3في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقŮĝ�Żتمģع�هŮب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�ğه�مš�řقوم�
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مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝه�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšه�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģưģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐŏتقǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقưه�ğ�ɃȊƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكوư�ŘمģƠưğ�Ǣء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجمǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯتطوع�Ƀهšجوʛƒĝ�Ɔثģŏء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬتŨơه�ģم�ǆهف�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�Ƕưمقطو

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسǣط�ńģهĪĝختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽه�Ƀģهمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģتمưĝ��1

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģهمت�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽŏتǤĝه�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư��2إ
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝه�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģتمưĝ��3

.ģتهŐǣưģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕهريź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮهإ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝه�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǣǤ�ƤبĝوƠǤĝه�ǶظمŠĭĝ�źģتمưĝ��4
�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�همƒğ�źģتمưĝ��5

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģهǣšŻƯهت�ģتهŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľكĝʽهم�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝه�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝه
��6فتŨǤĝ�ŧسģبŏľǤĝ�ńģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�هǤĝمصƃģـ�ǤĝسƯو�ɃǶšźهźفŐƖǤĝ�Ʈك�ńģهتŨصǣŐهğ�Ƀģه�ğذهǤĝ�ńģŠصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽتưĪĝه�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨهت�Ƀģتهšهتسو�ģهǣƽهك�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖŏʃه�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖهك

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐهغ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝه
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو�źĝŻư��7إ

�Řğء�ĝʽŮهإ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝه�ǢɿتموǤĝ�žخğه�ɃƞĝʽكتĪĝه�řرهǤĝه�Ƀـģهكĭĝ�ǡĝŻľتƒĝه�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ��8ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣهمص�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľهك�ģهƽههك�ģهƃģجŒتƒĝه�ģرهŐŮĦهت�ɃǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽهإف�ģتهŐكǣم�ǢŐهتسج�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ��9
�ģهǤģخźمكوك�هإǤĝث�šŻŨهت�ɃģهǣšŻƯهت�ģهƆʽهف�ģتهʅهتجز�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğصكوك��Ŭمźه�ɃńģľهǤĝـ�هģهكĭĝه�

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģهفق�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨهت�ɃǢمģƖǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐمŏʃ��10
.ģهǤĝموğه�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź��11إ

�ŘıưĬĝه�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶكıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģتمưĝ��12
.ģهŏư
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�Ʈơمو�ģهƯơة�ههƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨهم�ǶŨơĝه�ńĝءĝʽŮهإ�ƣهʽƗه�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ��13ص
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإك�ŻƯب�žŐƽŏتǤĝ

.ǶهريŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư��14إ
�řم�ģهƃĝʽإك�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶكقŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝمي�هģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żš��15تزه

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
ĝʽƗĬĝ��16ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưتقرʡر�ǤĝسŏوǣǤ�Ȋجم�ǶŐƯهưĝتمźģه.

.ģهźģتمưĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃة�هŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ��17
�ģهمģšĝهمز�ģتهمģŐũıهص�ģمهمģمه�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽمت�ȈǤģر�مɿŻهم�ȇžŐƽŏʃ�ǡمسؤه�řŐيƯ��18ت

هتزهǤĝ�Żšمركز�بģŠģŐʗتهم�ģهفقŏǣǤ�ģمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�م�ɃǬŏهك�ƃĝʽتƯيŏŐهم�ɃģهإبǤĝ�Ʋıمركز��Ȋğ�řưتغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽتǤĝ�ƣرƗ�řء�مģŏثʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšه�ɃģهمŐتǤģũ

�řم�ŻكĦتǤĝه�Ƀهمģšĝتهم�همزģŐǤتهم�همسؤهģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ��19ت
�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģمǤ�ģهم�هفقǣŐم�تسجģإتم

ưĝ��20تمǤĝ�źģس�ńģƒģŐهĝʽŮĬĝءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظم�ǶهǣǤĝو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřʡخرĮĝ�ŧǤģمصǤĝب�ģŨصğه�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝه�řɿŻŐƽمستǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĬĝ�ƮموكǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝه�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝمي�هģتŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠه
�ǶجهǤĝه�ɃمركزǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝه�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯهت�ńĝʹĝʽك�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ���21

�.ǶرفƖمǤĝ
��22ه�ƮơإĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǤĝ�Ƕمركز�هǤĝجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي��ȊğإĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘĦƖǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻهإص�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦقوق�هتũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģƽŐتƒĝ��23
�.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒهĭĝفي��ģطتهƖŠğه�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ��24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�كŐʗهتس�ɃģهǤģكƗğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ��25ك
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź��26

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝه�ģهŏŐب�ǆŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģهŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝ�Ʈơ��27ه
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľك�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Ȋğ��28

:ŘثوıثǤĝه�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝه�ğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğه�ğ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš��1

ĝختصģصه�ģهƒğمģء�ģƠưĭĝء�هĭĝمǤ�řŐكǤ�Ǣج�ǶŏهصƠư�ńģƽوšتهم.
š��2جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽو�ȇğ�Ɵšمĝ�řختصģصģتǤĝ�Ǭوźƃĝة�في�ŏǤĝظģمğ�Ƀه�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝتğ�ɃǶšžŐƽŏه�Ǥĝقوğ�ɃŻưĝه�
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģưĝʽم�Ʈم�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤه�إğ�Ǭŏư�Ƕثقľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐه�Ǥĝمركز.
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.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇهģتس�ǡģũهفي��ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽك�ƃŻ��3تص
.ŘهʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣư�Ʈوكɿر�هƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽع�هكģتمŮĪĝ�Ʈţģهك�ŘهŻ��4ت

�ģšوŏƒكثر�ğه�ğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š��5
.ŻưĝقوǤĝ�ǆهف�ńħفģمكǤĝه�ńģŨŐƗترǣǤ�ȇخرĭĝه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐتŏجǤ�ǢŐكƖت

�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšه�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�ǢكƖš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš��6
.ǶŐƯجمǤĝ

�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řه�مğ�ǬľţģŠه�ğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư��7
�řره�مŐغ�ǢŐهتوك�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨŏهم�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨهت�ɃģرهŐهغ�ǶصģŲǤĝه�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝكم�هģŨمǤĝه

�.ǬمŻư
š��8جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ğه�ğ�ƮŐʗǤĝه�Ǥĝت�ǡ˂ģŏهفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝكو

:ŘثوıثǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�كƠư�Ǣو�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترتƠư�Ȉǣư�Ƕľوšت�ɃǬهمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īه�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šتصوǤĝه�ģتهģƖكģŏفي�م�ǶكƃģƖمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģتمŮĝ�ƃوƠũ��1
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

�Ƕƒģţƃ��2هƠưوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
��3تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝك�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģهŠĦƗ�řتي�مǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻهتق�ƮŐơĝموǤĝح�ĝʽكتĝه�ǬفƃģƯهم�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģهإف�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ��4خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣهمج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝمركز�هǤĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ��5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝه�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ��6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ��7تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğـ�هĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻهم�ɃȊžŐƽŏتǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľكĝʽ��8م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ��9م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠه�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ��10

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ��11تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řركģبǤĝ�Ƕم�ǶŐǤģهŠظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯكو�Ƕšهمƃʽľة.

��12إبĝŻء��ȊğʽǤĝفي�تƯيǤĝ�řŐمسؤهǤĝ�ǡت�ɃȊžŐƽŏهģƗغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقğ�ɃǶšźģŐه�ưزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝه�ɃǶŨţıǤĝه�ɃŻưĝقوǤĝه�ɃǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦم�بģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ��13

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝه�ɃńģưģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝه�ɃǬتģŐǤع�بمسؤهıطơıǤـ�ģص�هكت�كŐصŲ��14ت
.ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģهفق�Īإ�ǬتšوƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğ�Ȋĝء�ģƖم�إفŻư��15
.Ǣكمĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭŏم�تمكŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžتưĪĝ��16

الصفحة 18 من 33



:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
��1م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤه�řư�Īت�ǢŐƯƽهمتģبǤĝ�ǶƯسǣط�ńģهĪĝختصģصǤĝ�ńģمģŏطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀهمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ��ğ
ب��تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوم�ǶŐهģŲǤĝص�Ƕهĭĝه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�Żũه�źص�ńģŐũıمجǣس�
�ǬľƗه�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽتǤĝك�Ǥذ�řهم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝه�ģهźƃه�řŐمŐǤĝب�ǣهط�ƃĝʽكĬĝه�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤه�ǶƯفĝŻمǤĝه�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģŒŐهه�ǶŐţģƠقǤĝ
هǤĝت�ǡ˂ģŏهĪĝتģƽق�Ǥĝ�ȈǣưتŨكŐم�هتƯيǤĝ�řŐمŨكم�ɃřŐه�ǬǤتƽو�ƟšذǤك�Ǥمĝʽš�řه�مģƠưğ�řء�Ǥĝمجǣس�ğه�

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐهتوك�řŐمģŨمǤĝ�Ʈم�ŻكģƯتǤĝه�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽك�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ��ń

�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯتǤģب�řŐơوƽمǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻŏهمست�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝه�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤĝ��ň
.ǶŐكŏľǤĝ

ľǤĝ��ūت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�ƯšرơهǤĝ�ǬŐǣư�ģمسؤهǤĝ�ǡت�ȇžŐƽŏهǤĝت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتĦخŐر���فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس��Ưš�Řğ�Ȉǣưر�ƞتǣك�Ǥĝمس�Ǣţģهمĝ�ģت�žŲبŠĦƖه�ģم�řكǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

في�ğهŮĝ�ǡتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝح��

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš��2

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�Żقƽš��1

�:ǶŐتĮĝ
�Īه�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģŏك�بǤهذ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ��ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũ�Řهźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣهʽƗ�řم�ģرطƗ�Żفق�ĝإذ��ń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģههفق�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦƗ�řتصرـ�م�Ȉǣưم�Żكğ�ĝإذ���ň

�ģههفق�ŧǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żưĝع�كوĝʽšم�Ǥه�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠư�Ǣتغƒĝ�ĝإذ��ū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘهŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕركƽمت�ńģưģتمŮĝ�Ʈبƃğه�ğ�،řŐيǤģتʛم�řŐưģتمŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őتغ�ĝح��إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğ�Ȋğه�ğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃهŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝإذ��Ű
š��2جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻك�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģكƠƯǤĝ�Żو�ɃǶšهǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğمركز�بǤģق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�
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ģšğم�م�řتģريخ�ŻũهǤĝ�ňتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
م�Ʈمģưĝʽة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�هǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐهǤرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤهƖǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝه�ńģطǣسǤĝ�řư�Īة�مسؤهƃĝźĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤهƖǤĝ�ƮŐمŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐهتمك

�ģم�ģهŏرة�همľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝ�ƮŐمŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻكĦتǤĝه�ģتهģهفʽهمص�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ��1
�.ģمهıتƒĝه

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģهفʽمصǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐمŮ�ŻŐك�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ��2
ĝʽƗĬĝ��3ـ�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسŏو�ȇهتقšŻم�تقرʡر�بŏتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽك�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ��4
ĝʽƗĬĝ��5ـ��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسǤĝ�Ƕŏت�ǶŐǤģهưرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝه�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ��6ب

ǶمؤكتǤĝه�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšه�ɃǶمؤكتǤĝه�ğ�ɃǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğه�ğ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣه�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš��1

.ģهǣŐكƖبت�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģهك�ɃتهمšوƠư�ńģƽهص�ɃģهţģƠưğء�ģمƒğه�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řưمركز�Ǥĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š��2

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğه�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝ�ǆهف�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽه�بقğ�ɃǬŏم�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢكƖ��1ت
ģƠưğء�ه�Īتزي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żŏư�Ɔجوš��2
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏجǤه�ɃńħفģمكǤĝه�ńģŨŐƗترǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐكƖت�Żŏưة�źģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏثʛƒĝ��3

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤه�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
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š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽتƗĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝتوʔ�Řğجب�š��4

.ǶŏجǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʽľŲǤĝ��ğ
�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠưğ�řم�Īه�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝه�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�Řكوš�Īĝب��

ɿ�Ī��ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈجم�ǶŐƯبư�ȊĦقو�źمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤك�ɃهتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī��ňتربط�Ǭكĝʽب�Ƕب�ȊĦمģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ɃهǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐهģƯǤĝم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐسŏتǤĝ�ǶŐƽŐهك�ģهŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐظŏتǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš��1

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšه
��2مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝت�ǶšžŐƽŏهǤĝقو�ɃŻưĝتŲتص�ǤجǤĝ�ǶŏمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

��ğإ�źĝŻưمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣهưĝتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�Ƀģمتهţıهم�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģركǤĝ�ǶظمŠğم�šب��تقو
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽكتĝه�ɃńŻŮه�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮهğ�ŻšŻŨهت

ğموǤĝ�ǡĝجم�ǶŐƯهممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ğه�ģŐƠǤĝع�ğه�Ǥĝتưıب�هŨŠو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨتǤĝه�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻكĦتǤĝ��ń

�.ģمتهţıهم
�Ǣهفص�ńģŐǤمسؤهǤĝه�ńģطǣسǤĝوح�ơث�هŐũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐظŏتǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšتقو��ň

.ǶŐمŐظŏتǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐهغ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮه�Řـ�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨهت�ɃǶưوơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوšتقو��ū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح��ت
�.ģتهŐمģظŠه�ģتهŨص�řم�ŻكĦتǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝه�ńģهفʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝص�Ũف��Ű

��źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتĦك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐو�źهصŨته�ģهıƒمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻكĦتǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐكģƽتĪĝه�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽذ��م
�řم�ŻكĦتǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝه�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźه�ǶƯŮĝʽم��ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝه�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻهم�ģكتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽƖث�مŨب�Żŏưة�ƃوƖمǤĝم�šŻتق��Ɔ

�ŻšŻŨهت�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝه�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝه�Ǭتģظũıره�همʡتقر�Ƕƒĝʹźي�هŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽمǤĝ�ŧŐƗس��تر
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯم�ŻكģƯتǤĝ�ƣهʽƗه�Ǭǣمưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽهم�ǬǤıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őهتقي�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠư�Řكوš
��3مŻư�Ʈم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�هǤĝ�ǶŨţıǤĝت�ɃǶšžŐƽŏتŲتص�ǤجǤĝ�Ƕŏتر�ńģŨŐƗهǤĝمكģف�ńħبĮģتي:
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�ɃǶšžŐƽŏتǤĝة�ƃĝźĬĝه�ɃǬŏư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝه�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưإ��ğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģتمưĝه�ɃģهŐǣư�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃه�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽكتĝه

ƯǤĝموم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģهʽƖƯǤĝه�ŘمǤĝ�řقو�ɃŻưĝهĝتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨتǤĝه�Ƀģهŏưح�ģفصĬĝه�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب��توıƯǤĝ�ŧŐơك�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممŏو�ǶũهǤĝ�ǶŐƒģŐƒمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبه�ɃģهبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řư�ȊوهرŮ

�.ģهŏوة�مŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐهتقي�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶهريŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ��ń
�.ńŻŮه�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣهمج�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģمكǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽم��ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝه�ńĝʹŻقǣǤهصف��źĝŻưإ��ū
ح��تǤĝ�ŻšŻŨوكت�š�ȊžǤĝتƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯو�تŲصŐصưĭ�Ǭم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝه�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽم��Ű
.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝتب�هĝهʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم��ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶŏجǤ�ģهخصوص�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ��ت
�Ǣľك�řم�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝه�ɃģهţģƠưğه�ɃŘģجǣǤĝه�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻưإ��ƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝ�ǆهف�ģتهģưģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řوة�مưŻب�ǶŏجǣǤĝ�Ʈ��1تجتم
�Ȉǣưجب�šه�ɃǶŏجǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš��2

Őţƃس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝ�Ʈ��3تجتم

ǣǤ�ǆŨš��4جŮĪĝ�Ƕŏتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثğ�ɃǶŐţģŏه�ʽƠǤĝهري�Żŏư�Ƕطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجğ�ɃǶŏه��řŐŏˏĝمģƠưğ�řء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣه�طğ�ɃǶŏجǣǤĝ

��5تƯقǣǤĝ�ŻجŮĝ�ǶŏتمģưģتهƠũ�ģوريğ�Ƀģه��řưطرĪĝ�ǆʡتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣكĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�Ƕخمس�Ǣľك�ɃģهŏŐمğه�ğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľك�řو�مƠư�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ��6تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝه�ǆţģوثǤĝع�هģتمŮĪĝ�Řģريخ�همكģتǤĝه�ɃوكتǤĝوة�ưŻǤĝفي��ŧơوɿه�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت
��7في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏء�ɃهʽƠǤĝهƃة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐهư�ģقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجŻه�ɃǡفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفقŻŮ�ģهưğ�ǡمŮĪĝ�ǡģتمģع�ɃهǤĝوث�ǆţģهǤĝمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆج�ǶŏبŮĬģمģع�ğ�Ȉǣưك�Ǣم�řذǤك.

��8في��ǡģũتư�ƃžƯقŮĝ�Żتمģع�Ǥ�Ȋğج�Ƕŏبسľب�Żưم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻưموǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔهģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ
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š��9جب�ƠũوŮ�ƃمģƠưğ�ƮŐء�ǣǤĝجŮĪ�Ƕŏتمģưģته�Ƀģهš�ĪجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝج�ǶŏتوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوğ�ƃه�Ǥĝتصوšت�
.Ǭŏư�ǶبģŐŠ

��10تص�ƃŻك�ńĝʹĝʽهتوصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝر�Ƀřʡه�Żŏưتسģهĭĝ�ȇصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńصو�ȊžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭتưźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐه�توصğ�ƃĝʽك�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨتǤĝو�Ơư�Ȋĭ�Ɔجوš��11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝ�Ǣľك�ǶŏجǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũهفي��ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģتهƖكģŏر�مƠũتي�Ǥĝ�źوŏľǤĝه�ɃńģŐتوصǤĝه

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģتهʂģه�بğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃهźة�Żء�مģتهʂģتهي�بŏʃه�ɃģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶŏجǣǤĝ�Ǣمưة�Żم�ğŻľ��1ت
�ǶšوƠưة�Żم�Ʈم�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šه�ɃģهǣŐكƖة�تźģưإʧه�ğ�ɃģهǣŐكƖت�ƃĝʽة�في�كźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖم�هكت�تţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š��2جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻك�ƃĝʽتƖكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�Ƕšه�ģبǤģكģمğ�Ǣه�Żũğهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š��3جوƠư�ȇĭ�Ɔو�مģƠưğ�řء�ǣǤĝجƒĪĝ�Ƕŏتق�ǶǤģمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšج�ɃǶŏهذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģهكت�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľتưĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧľهتص�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃه�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽŏتǤ�ģقũĪ
��4في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŮĝ�řتم�ɃřŐưģتسقƠư�Ƥوšت�Ǭتǣق�ɃģŐţģهتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ɃǶŐه�مجǣس�

.ǢŐكƖتǤĝ�ƃĝʽسب�كũ�Ǭŏư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻهتق�Ƀģهريź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣه�مجğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ��5

ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�:سźģسǤĝ�ǢصƽǤĝ

�:ŘوƯبƃĭĝه�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơوɿر�هɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řمƠتš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš��1

�řم�ŻكĦتǤĝه�ɃǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝهمز�ǬتģŐǤهمسؤه�ǬتģŐũıهص
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝه�ŧţĝوǣǤĝه�ǢمƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģمǤ�ģهفق�ǬǣŐم�تسجģإتم

��2إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤه�ȇžŐƽŏʃ�ǡمتưĭ�ƲʽƽمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽƽر�متŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡمسؤه�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯة�هبƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣهʽƖǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتš�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�كƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐسŏجǤĝ�ȊźوƯƒ�Řكوš�Řğ��1
.ģưرƗرة�ľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ��2
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:ŘمسوŲǤĝة�źģمǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮه�Ȉǣư�ģهŏهم�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģهمت�ģفهĝŻهğه�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģكıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆهف�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ��1
.ģهźģتمưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯس�همƒğم�ƒƃ��2
�ȇŻم�Ƕľكĝʽهم�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝة�هƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģتمưĝه�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻưĝقوǤĝه

.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģتهŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģهمت�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨهت�ģهǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐك�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư��3إ

�.ģهźģتمưĝ
.ģمهŐمƯهت�ɃģتهģمŐǣƯهت�ģتهĝʹĝʽهك�ģهŨţĝوǤه�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽŏʃ��4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝه�źƃĝموǤĝه�ńģưهʽƖمǤĝه�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő��5توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝح�كوĝʽكتĝ��6

�ǶŐƯجمǤĝسوبي�ŏء�مĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưŏʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝه�ǶريšتطوǤĝ�ŬمĝʽľǤĝه�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃم�هƒƃ��7
�.ģرهɿهتطو

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řمƠهت�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ʈم�ǶكıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ��8
.ģهźģتمưĝ�ŻƯب�ģهŏư�ŘıưĬĝه�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨهت�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģمŏǤĝ�ǆهف�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯهم�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żš��9تزه
تغي�ńĝʽŐهǤĝر�Ȉǣư�źمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خƖư�ǡıرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ��10رف�Ʈبترƒğ�ŧŐƗمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģتمưıǤتهم�ģŐǤهمسؤه

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ��11
�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝء�هĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗمؤǤĝ�Ʈơهه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯبģ��12مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšهإ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯـ�همĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝه�.źƃĝموǤĝه
Ǥĝ���13مƃģƖك�Ƕفي�إǤĝ�źĝŻưتقģرʡر�Ǥĝم�ǶŐǤģهمʽƖهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�

.ģهźģتمưĪ�ĝŻŐتمه
��14إǤĝ�źĝŻưتقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجم�ǶŐƯهƃفưĪ�ǬƯتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽمت�Řكوš�Řğ��3
ȊƃĝźĬĝ�ǢمƯǤĝفي��ńĝوŏƒ�)1(�řư�Ǣتق�Īرة�ľك�خǣمتš�Řğ��4

)ȊوŠģث(�řư�ǬتźģهƗ�Ǣتق�Īĝ��5
��6تŏǤĝ�ǶŒľƯمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żك�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝرـ�هƖǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żك�Řكوš�Īğ��7
إưĝ�ǬŐǤتƃģľه.
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.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝم�هŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ��15إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝه�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģهكت�ǬتģưģتمŮĝ�ǡģمưğ�ǡهŻŮ�źĝŻưة�هإƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ��16تو

.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏưر�ʡرģم�تقšŻهتق�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģŏمǤĝه�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ��17

�ģمهšŻهتق�ģهŮıư�Ǣľƒه�ńģوكƯمǤĝه�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶهريŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻư��18إ
.ģهźģتمưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľك�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ��19
š��20جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتƽš�Řğ�ȇžŐƽŏو�ƞب�ƟƯهžه�ưĭĝم�ǡģم�Ʈمģưĝʽة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘمسوŲǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏمǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒفي��ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǣǤ

ʂĝ��1تĝŻب�مŏسوبي�ǤĝجمŠĬ�ǶŐƯهģء�ưğم�ǡģخģص�Ƕبهğ�ģه�Ơũو�ƃمğ�Ƀńģľƒģŏه�Ǥقģءğ�Ƀńĝه�ʲيğ�ńĝʹģه�źهʹğ�Ƀńĝه�
�řư�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔهģتجš�Ī�ģهبم�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũه�ģرهŐغ

Ɩưرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝه�ɃهمǤģمưğ�ǶƯبģهم�همتźقوư�źĝŻưهإ�ǶŐƯجمǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽك�ǶƯبģ��2مت

�.źģتمưıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľهك�ģهţģغǤهإ�źقوƯǤĝ�ƮŐة�بتوكƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ưĝ��3تم�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ��4ـ�Ů�žŐƽŏʃ�ȈǣưمĝʽľǤĝ�ƮŐم�ŬهƖŠĭĝط�Ȉǣư�ǶمستوǤĝ�ȇجم�ǶŐƯهفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ưĝ��5تم�źģإ�ńĝʺģŮمŏسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏممǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆم�هفģكسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ��6ت

:ŘمسوŲǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
.ǬǤģمưğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤه�ɃȇžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš��1

�Ʈب�مƒģŏتš�ģة�بمƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯجمǣǤ�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�řم�ǡıه�إخğر�Őتقص�Ʈهك�ǡģũ��2في�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģهمس�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝه�ğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتŏظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝه�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘمسوŲǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ��1
Ǥĝ��2صŻك�ńģهǤĝتľر�ńģưهǤĝه�ńģľهǤĝوص�Ƀģšģهĭĝهكģـ.
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.ǶŐưرƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤموƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ��3
��4إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ��5
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ��6

.ǶǤقوŏمǤĝه�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ��7ممت
��8مŲš�ģصصǤĝ�ǬصŻŏهق�مưź�řم.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ğŻľسǤĝ�Ƕŏمĭĝ�ǶŐǤģهǣǤ�ȈǤجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صŻهǤĝ�ƃترخŐص�مǤĝ�řمركز�Ƀهŏʃتهي�في�Ɨهر�)šźسمľر(�
مǤĝ�Ƕŏƒ�řترخŐص�ƽŠسه�Ƀģهتكو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�Ɩưر�Ɨه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

هŏʃتهي�في�)šź�31سمľر(.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģهم�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšب�هتموģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠه�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏهم

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯم�ńģهơوĝب�Ƥذıư�ńĝك�ɃǶهŐǣưه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃهصو�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝه�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣهم�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝه�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽتũĪĝ��1

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğه�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģههث
�Řğ�Ɔجوšه�ɃǢمģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řم�ńĝوŏƒر�Ɩư�řư�Ǣتق�Īة�ŻمǤر�Ɨģľم�ǢكƖب�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝه

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐŏتقǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠهʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
��2إذ�ĝتوĝفرɿŻǤ�ńهģľƒğ�ģب�مƯقوƗıǤ�ǶǤتģľه�في�ĭĝ�ŘğموǤĝ�ǡĝوźƃĝة�ğه�بƠƯهũ�ģص�ƣģƖŠ�ǶǣŐإĝʽŮميğ�Ƀه�

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģهŠğه�ğ�Ƀبģهƃإ�Ǣɿه�تموğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

��ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�ǶƒģţمŻǤĝ�řه�ǶǤفوʹ�ĝهبƖك�ǢمƗģľر.
ب��إ�źĝŻưتقرʡر�مƽصš�ǢتƠمŮ�řم�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐهǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك��ǶǤģŨǤĝهĭĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũه�Żšهتزه�ɃǶكıƯǤĝ�ńĝذ
Żư��ńم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�řهŮوľƗ�źهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐكŻتǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮه�ğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš��3
هǤĝم�ǶƯŮĝʽهǤĪĝتزĝمʔ�Řğ�Ȉǣư�Ƀتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمǤĝ�ƮŐموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤه�Ǭǣšب�هتموģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠه�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
.ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝه�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģهم�ǶšžŐƽŏتǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝه�ǶŐǤģمǤĝ�ŘؤهƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
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:ŘمسوŲǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖŏʃ�Řğه�Ǣب�مستقģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š��1

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽتš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣưجب�šه
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğه�ɃńģưرľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖŏʃ�Řğ�ńģưرľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š��2
Ǥĝمتʽľع�ɃهكŐمǤĝ�Ƕتʽľع�ɃهƗرط�Ǭإ�Řه�ɃŻŮهكģŏة�Ǥĝتʽľع�ɃهŠوع�Ǥĝتʽľع�ğ�ȈŏŐưه�Šق�Ƀ)ȇŻه�ŘğتǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرƗ�ńģưرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š��3

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īه�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũŏš��4
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ��5جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقتر�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐكǤĝ�Ǣľتمǣك�ğه�إكƃĝʽه�في�
ğهŮĝ�ǡتمģع�ك�ɃǬǤ�ǡģهšجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğه�ğـ�ģهكğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ��6
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝه�ǶŐŮģتʂĬĝ�ńģưهʽƖمǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğه�ğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�كو
�ǶكƃģƖمǤĝه�ğ�ńģركƖǤĝس�ŐƒĦهت�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝه�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš��7
�źƃه�ģم�بمĝتزǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹهĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝه�ɃģهمŐهم�فƒĭĝصص�هŨǤĝك�ǣه�تمğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�كو

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶŏمهǤĝه�žه�ǶǤهĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻكģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š��1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�řهر�مƗğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐتهŏمǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšتزه�ģهŐǣưه
�ģهźģتمưĝخر�Ħت�ǶǤģũهفي��ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ��2ت

فŐصرـ�مŏه�ģبم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمŏصرم�هǤمŻة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨكص�ɃȈم�Ʈمģưĝʽة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘمسوŲǤĝه�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦتǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưه�Ƀģتهģكǣهممت�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řư�ǡمسؤهǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ��1مج
�ǶŐǤبمسؤه�Ǭمģمه�Ȋźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưه�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽتš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğه�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣưه�ɃƟšوƽتǤĝة�Żهم�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮهإ�Ƀģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğه�ɃǶŐŠ�řسũه

.Ƕهريźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơه�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š��2

الصفحة 27 من 33



�ƮŐجمǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ŘؤهƗ�řư�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯمǤĝتوفر��řم�ŻكĦتǤĝ�ǬŐǣưه�ɃǶŐمģظŏǤĝه�ǶŐǤģمǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģهخ
ģƠưğء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī��3جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمŏʃ�ģص��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưهبʽƖǤģهǤĝ�ƣوźƃĝة�فŐه�Ƀģهإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řإذʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶكıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝم�هģظŏǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽم�Ʈ��4م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯتǤĝ�Řهتكو�ɃǶŐǣŨمǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğه�ğك�ŏب�ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐسŏجǤĝ�ȊźوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠه�ğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�ƮŐبتوك

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š��5جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�ƟšتģƯم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبŏľǤĝ�ńģك�řŐŏʄĪ�ǶŐمğ�ǬţģƠưğ�řه�مģƗ�řغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝه�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š��6

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝفي�هكوع�ıت

:ŘمسوŲǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

��1صŻه�ƃك�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖك�هتŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣư�ƮŐتوكǤģب�řŐǤمسؤهǤĝ�Ǣľك�řك�مŐƖǤĝه�ğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ��2توك
��3كƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستƃ�ŻŐƽب�ģŐưģهŏưو�ǬŠĝهب�ńģŠģŐهوšت�Ǭهمك�ŘģصŻهƃه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǬتŨţĪم�هģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒه�ğ�ǶŨţĪ�źģتمưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝقوǤĝه

:ŘستوǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
��1تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسج�ńıهŻǤĝفģتر�ĝźĬĝري�ǶهǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģه�ģهفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
Ǥĝتسج�ǢŐهǤĝق�ŻŐفŐهğ�ģه�ĪبĦه�ɃǡهتŨت�Ʃƽبه�ģفي�مقر�إƃĝźته�ɃģهتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưه�ģهتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻŏمستǤĝ
š��2كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهưĪ�ĝŻŐتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ɃǶŐهم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏهم�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ��ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ��
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ��
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��ƒج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ��

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽمستǤĝ�Ǣجƒ��
�:Ȉǣš�ģم�ģهŏهم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝب��

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź��
.ǶǤقوŏمǤĝه�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮهمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ��

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ��
��Ǥĝ�ńĝŻŏƒصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ��

��ƒجƗĝ�ǢتĝʽكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒ�Ȋğ��

:ŘستوǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐهŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģتģم�ǶŐهفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝه�ģتهģبģسũ�Ȉǣưه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģركǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš��1
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�كŠģك�ĝإذ�ģهم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģهفʽمصǤĝه�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũه�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝه�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝه�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưـ�ƃģƯمتǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ��2تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưـ�ƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģهفق�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš��3
ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ɃǶŐǤģههو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ɃǶŐƯه�ǬŐǣưتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهرĭĝ�řʡه�řŐǤمǤĝ�řسǤĝ�ǶŏمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š��4قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝموم�ǶŐهŨǤĝسģبŲǤĝ�ńģتģم�ǶŐهمʽƖهع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
�ȊžŐƽŏتǤĝ�ǡمسؤهǤĝه�ǶŐƯجمǤĝب�ƒģŨهم�ǬľţģŠه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهŏم�Ǣك�Ȉǣư�Ʈوكɿثم��řهم�ɃŻšŻجǤĝ

.ģهŐǣư�ǶكźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝهع�ʽƖمي�همģتŲǤĝب�ģسŨǤĝه�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš��5
�ģرهƖŏšه�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏمركز�بǤĝ�źزهšثم��řهم�ɃģهŐǣư�ǶكźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠهʽكتǤĪĝ�ƮموكǤĝفي�

:ŘستوǤĝه�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمź�ģŐǤģهريɿ�ģوك�Ʈم�řكǤĝ�ǢľمسؤهǤĝ�ǡت�ȇžŐƽŏهمƒģŨب�ǤĝɃجم�ɃǶŐƯهƯšر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘستوǤĝه�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
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:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšوŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص
ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�ه�ǶŨţıǤĝهǤĝقو�Żưĝه�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝهģľƒğب�ذǤك.

�ɃǶبقģسǤĝه�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģههظ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝه�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģمƒğ��2
همؤهıتهم�هخĝʽľتهم.�

�ƃوƠũ�Ǣجƒه�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝرة�هتوŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưتي�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģتمŮĝ�źŻư��3
.řʡرơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģتمŮĝ�Ǣك

�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐهب�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝهتو�ģتهģưģتمŮĝ�źŻưه�ģهţģƠưğه�ģهţģƒǏʹه�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ��4
Ůĝتمģع.

.ŘģجǣǤĝء�ĝźğه�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�Żتمưĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ��5
�.ģهŏư�ǶثقľŏمǤĝ�ŘģجǣǤĝة�هƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řưه�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ��6

ũ�Ȋğ��7كم�كţģƠيğ�Ƀه�كğ�ɃȊžŐƽŏʃ�ƃĝʽه�ك�ƃĝʽإğ�ɃȊƃĝźه�ưقوبğ�ɃǶه�Ůزĝءğ�Ƀه�تŻبŐر�ũĝتğ�ɃȊƆĝʽه�كũĝ�ŻŐتģŐطي�
مʽƽهǤĝ�Ȉǣư�ƞجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز�ğه�مŮ�ȇğ�řه�ǶإĝʽƗفğ�ǶŐه�ŏʃظŐمğ�ǶŐه�كǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľمستقǤĝفي��ģهưهكو�Ȋźģƽهت�ģهŮıư�Ǣľƒه�ģهǤ�ǶƯموكǤĝ�ǶجهǤĝه�ǶƽǤģŲمǤĝ
.ģتهĝʹĝʽرة�هكŐخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏمǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģتمŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ��8ب

.ģهưهʽهف�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭ��9هصف�
ŻŮ��10هğ�ǡه�ƒƃم�بŠģŐي�ŏǤتưğ�ŬţģمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسŏوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة�ğه�مǤĝ�žŏتŐƒĦس�

ɿğهمğ�ģكصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ŭţģتʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�Ŭţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģهكʽف�Ȋĭح�ģƠš��11إ

��12مǣƯوم�ńģتƽصưĭĝ�řư�ǶŐǣŐمğ�ǡģه�ƯǤĝقوǤĝ�źتي�فŐه�ģمصģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣء�مجǣس�إƃĝźة�Ǥĝجمğ�ǶŐƯه�
ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفŐهğ�ģه�ŲƗ�ȇĭص�في�ıưك�Ƕب�ȊĦمŏهم�ɃبŐŨث�تƖمƒğ�Ǣمģء�ǤĝمŏƯي�řŐبưĭģمğ�ǡģه�
�řم�źقوưه�ğ�ǡģمưğ�ŻŮم�توǤ�ĝهإذ�Ƀģغهǣľهم�ģتهŻهم�ɃģهطهʽƗه�źقوƯǤĝه�ğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗهط�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح��řưذǤك.
�Ƀģبهģľƒğه�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľك�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝم�هţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮه�ȇŻ��13م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠه
�Ȋğ��14متطğ�ńģľǣه�إفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝه�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡهĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģهفق�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģهمسوغ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơưه�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠưم�Żقš��1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝكرب�ğفي�
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�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏهم�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģوب�بمǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš��2
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏمǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš��3

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯتǤĝهع�ʽƖم�ƞرư�ǬŐǣưه
��4تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�Ǥĝ�ȈǣưتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�هفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żưه�ğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽك�ƃŻهتص�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
��5في��ǶǤģũصŻه�ƃكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفقǤĝ�Ȉǣư�Ƕتš�:ǢɿŻƯتم�ǤĝرفǣǤ�Ʈمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğتم�ه�ȊžǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣưمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ƃهŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī��6

:ŘستوǤĝه�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃه�ģة�مģưĝʽم�Ʈم

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řم��25�ƮمģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر��ȇźģưهưر�ƞمقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت��ɃǬŐǣưه�Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ɃǶšźģƯǤĝهفقĝʽŮĳǤ�ģء�ńĝهũĭĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهه�ŻưĝقوǤĝه�ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝم�هģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
�

:ŘستوǤĝه�ǶŏمģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخت�ȊƃģŐهفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģهم�ģهŐǣưتي�Ǥĝه�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš��1
�.ǬمŻư�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽك�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠه�řɿŻŐƽمستǤĝه�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽك�ƃهŻص�ǡģũ��2في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�همسģľľت�ɃǬهĝ�ǬŐǣưكتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝمصف�ه��ğ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żب��م
.řŐƽمصǤĝه�ğ�ȈƽمصǤĝب�ģƯتğ��ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶجهǤĝ��ň
Ǥĝ��ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
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�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏمǤĝم�ģكũĴǤ�ģهفق�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš��3
�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝه�ńĝʹʽľمǤĝب�هģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�ŘĦƖب�ǬتŐتوص�ƞرư�ǬŐǣưه

.ƙصوŲǤĝ
�ƃĝʽقǤĝ�ǢتمƖš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽك�ƃŻص�ǶǤģũ��4في�

Įĝ�Ȉǣưتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưĦم�بģŐقǣǤكثر�ğه�ğ�Żũĝمصف�ه�řŐيƯت��ğ
.řŐƽمصǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żم�ŻšŻŨب��ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡتي�تؤهǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨت��ň

Ǥĝ��ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ƽǤĝترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤصŻه�ƃك�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
ưقوǤĝ�źموظ�řŐƽهǤĪĝتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š��5جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزهǤĝ�Żšمركز�بصوƃة�م�řكǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝهمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�كıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š��6
.ǬƯم�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝه�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر

�řر�مʡبتقر�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšه�ɃǶŐƽتصǤĝ�ǡģمưğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š��7
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽمصǤĝ

�řكثر�مğه�ğ�ǶŐƯمŮه�ğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźهق�Żŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡتؤه�Řğ�Ɔجوš��8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽك�ģهŐǣưص�ŏš�Řğ�ǶريطƗمركز�Ǥĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝه�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب��Ȉǣưمŏسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯصŻه�ƃكǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃهʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšه�ɃģتهĝŻŏهمست�ģهǤĝموğه�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Żư��1
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģكģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�Ǥĝ�Ȉǣưتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řهم�ɃŘģهإتق�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝ�Ʈم�ŘهģƯتǤĝ��2
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏهمست�ģهǤĝموğه�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽتصǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģهتج�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ��1
.ŻŮه�Řع�إʽľمتǤĝ�ƣرƗه�ǶŐوصǤĝكف�هĝوǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š��2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řهź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ��3إذ
Ǥĝمركز���بģŏء��Ȉǣưطǣب�مǤĝ�řمص���ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.
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Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝه�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯكĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻه�تقğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī��1

.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝه�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙصوŏمǤĝ
š�Ī��2جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣكğ�Ƕه�تŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī��3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممǤģŲš�ƣģƖŠ�Ȋğ�Ƕƒƃģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģمŏǤģهب�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ��4

هǤĝتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯľسǤĝه�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ưĝتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

هت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجم�ǶŐƯهتŐǣư�ȈŏľهǤ�ģوŨţĝه�ɃģهمǤ�ģم�ɿر�źبŠ�ǬŠĦƖص�فتطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏتǤĝ�ǶŨţıǤĝه�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝه�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمست�Żŏبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطŏي�ǤتŏمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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